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Tiirkiye 20 Milyon Adet Akii Uretiyor

Basta Istif ve is makinalan olmak iizere birgok stratejik is koluna enerji saglayan akii sektérii gﬁ: :ag::q: 'cirllemini Perginliyoy,
Tiirkiye akil iireticilerini Snemli lgiide bir gati altina toplamay1 bagaran sivil toplum kurulugu olan agkani Abdurrahmgy,
Acar ile akii sektdriiniin bugiiniinii ve gelecek planlamalarini sizler igin konugtuk.

Abdurrahman Acar
Akuder Yonetim Kurulu Bagkani

Okurlarimiz igin kendinizi tanitir misimiz?

Roportaja, ulkemizde yasanan biyik deprem felaketinde hayatini
kaybeden vatandaslarimiz igin Yuce Allah'tan rahmet, yaralilari-
miz igin acil sifalar dileyerek baslamak isterim. Milletimizin basi
sag olsun

Aslinda ingaat muhendisiyim. 50 yildir aku sektoriinde firma
sahibi olarak yer almaktayim. 2005 yilindan bu yana da AKUDER
Yonetim Kurulu Bagkanhgini strdurtyorum.

Akiider hakkinda bilgi verir misiniz?

Akumulatorlerin ve pillerin retiminden baslayarak nihai bertarafi-
na kadar gegen suregte dogru yonetilmesini saglamak ve bununla
ilgili prensip ve politikalari belirlemek amaciyla o donemdeki adiy-
la Gevre ve Orman Bakanlig tarafindan, akimiilator iretici ve geri
kazanimcilarinin da katkilariyla 2004 yilinda kisa adi APAK olan
Atik Pil ve Akiimiilatérlerin Kontrolii Yonetmeligi hazirlanarak
yayimlandi

APAK Yonetmeligi, kapsamindaki faaliyetleri yerine getirilme-
sinde akumulator ureticilerini, ithalatgilarini, atik akumulatorleri
toplayanlari ve geri kazananlari yukumlu kildi

Soz konusu yukumluluklerin yerine getirilmesinde firmalarin faa-
liyetlerini kolaylagtirmak, mevzuatlardan kaynakls yukumlulikle-
rini eksiksiz ve dodru sekilde yerine getirmelerini saglamak, ilgili
merciilerde onlari temsil etmek amaciyla 2004 yilinda Tiirkiye'nin
onde gelen akumulator Ureticileri ve geri kazanim sanayicileri ta-
rafindan kisa adi AKUDER olan Akiimiilatsr ve Geri Kazanim Sa-
nayicileri Dernegi kuruldu; 2005 yilinda ise atik akumdilatorlerin
yonetimi igin Gevre ve Orman Bakanligi tarafindan yetkilendirildi,

AKUDER bugun itibariyle kendisine dahil olan uyeleri ile sektoriin
%90 temsil gucine sahip durumda

Akiider'e kimler iiye olabilir?

Akiimilator imalat, ithalati yapan firmalar ile atik akiimgj,.
tor gegici depolama ya da geri kazanim tesisi olan firmalar
AKUDER Liyesi olabilir.

Akumdilatorleri imal ve / veya ithal ederek piyasaya arz edecek
firmalardan mutlaka akdlerinin tzerinde yer almasi gereki bir
firma koduna sahip olmasi, Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi nezdinde kabul gorecek ve akulerinin atik haline gel-
dikten sonra nasil yonetecegini gosteren bir atik yonetim plan
olusturmasi, gevre ile ilgili egitim - bilinglendirme faaliyetlerinde
bulunmasi ve ilgili gevre mevzuatinin emrettigi diger is ve iglem-
leri yapmasi istenmekte. Bu kulfete girmek istemeyen firmalarin
ise ayni Bakanlikga yetkilendirilen AKUDER gibi bir kurulusa dahil
olmasi gerekmektedir.

Bugiin itibariyle Akiider'in kag iiyesi var?

Akumdilator imalatgisi ve ithalatgisindan olusan 189 tiyemiz mev-
cut olup, bunlarin yaninda 7 adet lisansli atik akii geri kazanim
tesisi, 127 adet valilik izinli atik akiimtlator gegici depolama alani
ile 430 adet gegici depolama alani olusturmus akiumilator satig
noktasi da protokollii olarak dernegimiz atik yonetim plani dahi-
linde faaliyet gostermektedir.

Akiider 2023 yilinda ne gibi gelismeler ongoriiyor? Yakin gele-
cekte sektorii neler bekliyor?

Tum dinyada oldugu gibi tlkemizde de karbon sifir prensibiyle
kullanimi yayginlagan, yerli otomobilimiz igin de gerekliolan lityum
iyonlu “bataryalarin” Gretimi ve atiklarinin geri kazanim yonetimi
calismalarinin hiz kazanacag bir yil olacak. Ama bu bataryalarin
kullaniminin yaygin hale gelmesi, ozellikle araglardaki gesitli do-
nanim ve aksesuarlarin calistinimasinda ihtiyag duyulan kursun
asit akimdulatorlerin popiilaritesini yitireceg@i anlamini tagimiyor

Su an akii iireticilerini zorlayan sorunlar nelerdir? Gozim
yollaryla ilgili dernegin énerileri var mi?

Tabiatta sinirli olan, saflastinimasi nemli ekonomik ve gevresel
maliyetler yaratan kursununun temininde en ucuz ve gevrecl yor
tem geri kazanimdir.

H.urdasmdan %50-60 oraninda kursun elde edilebilen akumula-
trler, kursun metalinin ticari degerinden dolay! dunya iizerinde

h“fan' en ok geri kazanilabilen ve en fazla toplanma oranin?
sahip drdinlerdir
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Geri kazanima tabi tutulan akimuilatorlerden elde edilen 'klr]F‘,l.
urunler, basta akiimiilator uretiminde olmak uzere ihtiyag d“y;r
landiger sektorlerde hammadde olarak yeniden kullaniimaktad'

temin

Uretim igin gereken kursun ihtiyac agirlikli olarak ithalat ile p
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Material Handling

Toplam yillik kapasitesi yaklagik 300 bin ton olan ve ancak %45
kapasite ile galisabilen geri kazanim tesislerimizde atik akiiden
elde edilen kursun miktar uretim ihtiyacimizin sadece %30-40'ini
kargilamaktadir. Bu durum; geri kazanimile elde edilen kurgunun,
yerli uretimimiz igin bile yeterli olmadigini ve surdtriilebilirlik an-
laminda risk olusturdugunu ortaya koymaktadir

Mevcut mevzuat (Gevrenin Korunmasi Yonunden Kontrol Altin-
da Tutulan Atiklann Ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Guvenligi ve
Denetimi: 2023/3)) kapsaminda ithalati yapilacak hurda akinun
I¢indeki asit miktarinin %3'U gegmemesi istenmektedir.

Soz konusu uygulama gegmis teknoloji ile uretilen akiimiilatorler
I¢in gegerlidir. Gunumuz teknolojisine gore uretimi gergeklestiri-
len akumulatorlerin tamamina yakini “tam bakimsiz aku” niteligin-
de, sizdirmaz ozellige sahip olarak piyasaya arz edilmektedirler

Atik aku ithalatinin kolaylastiriimasi, hem aku Uretim ve geri ka-
zanim tesislerinin hem de kursunu hammadde olarak kullanan
diger sektorlerin rekabet edebilme olanaklarini gelistirebilecek,
kapasitelerini etkin ve verimli kullanmalarini saglayacak, yeni
istihdam kaynaklarn yaratacak, disariya gidecek dovizin ulkede
tutulmasiyla cari agiga pozitif etki yapacak, artan vergi gelirleri
lle de katma deger olusacaktir

Bu anlamda AKUDER olarak, ithalati yapilacak atik aki kriterleri-
nin, kuruluglarinin yetkilendirilme ve denetim sartlarinin yeniden
belirlenmesi igin gerekli bilgi paylagimi ve is birligini yapmaktan
gurur duyarz.

Bir diger konu, Akumulatorlerde Depozito Uygulanmasina Iligkin
Usul ve Esaslar kapsaminda, piyasaya suren (imalatgi-ithalatgr)
altindaki servis-satis noktalarinin satis belgelerinde depozito be-
delini satig fiyatindan ayri gostermesinin istenmesi ve bundan
ureticinin (piyasaya surenin) sorumlu tutulmasi

Depozito sisteminin pratikteki igleyiginde, Piyasaya Suren, uygula-
manin tum asamalatinda yalnizca sozlesmesi ve ticari iligkisinin
bulundugu Bolge Bayii ile muhatap olmaktadir Ayrica Bolge Bayi-
nin yeni aku dagitimi yaptigi noktalar, dogrudan nihai kullanici ile
ihgkili olduklarindan pazardaki sicak satigin %95'nin gergeklestigi
ve ulke genelindeki sayilari 25 bini bulan yerlerdir

Piyasaya surenlerin, Bolge Bayii altinda yer alan noktalara satisla-
n, ticari faaliyetleri ile ilgili mudahalede bulunmasi / sorgulamasi
mumkun degildir

Konu ile ilgili Bakanlik Ile cok kez bir araya gelerek toplantilar ger-
geklestirdik. Yapilacak galisma ile soz konusu satig noktalarinin
piyasaya suren tarafindan mevzuatlar hakkinda bilgilendirilmeler
kosuluyla bu noktalarin yukumlulugunden piyasaya strenin so-
rumlu tutulmamasini talep ettik

Neticede akademisyenlerin de katiimiyla bir galisma plani ya-
piimasi uygun goruldu. Kendilerinden galigmayla ilgili surecin
baslatiimasi yonunde kararlarini beklemekteyiz

Diger yandan, son donemdeki elektrik maliyetlerindeki hizli de-
gisim ile tuketim bedeli uzerinden tahsil edilen gesitli vergi ve
fonlar, aktif enerji maliyetini yaklagik %10 oraninda artirdigindan
sektorun uretim maliyetleri ve ihracat pazarindak rekabet giic
de olumsuz yonde etkilendi. Haliyle bu durum, ig pazardaki tuke-

tici fiyatlarina da yansidi

Ihracat gucunun ve Ig plyasanin olumsuz yonde etkilenmemesi
icin, ihrag edilen enerjinin kismen deolsa mahyetmm dusurulmesi
amaciyla desteklenmesi, sektor agisindan énemli. Bu nedenle,
ureticiyi daha fazla uretime ve yatirima sevk eden, istihdami ar-
tiran ve koruyan, surdurulebilir bir thracatta ozel sektor ile kamu

isbirliginin etkisi ok buyuk

Bu anlamda, tretim tesislerinde kullanima hazir hale getirmek
igin akumulatorlere yuklenen ve “llk Dolum Enerji Miktari” olarak
adlandirilan, akumdlator ile birlikte ihrag edilen enerjinin maliye-
tine saglanacak devlet desteginin, ulkemizin ve sektorun ihracat
pazarlarindaki rekabet gucunu surekli kilacagini dugunmekteyiz

Tiirkiye akii sektoriinii diinyada nerede gériiyorsunuz? Diinya
ve Tiirkiye akii satiglariyla ilgili rapor var mi?

Dunya uzerinde yatinmlarin ve teknolojik yenilenmenin surekli
oldugu akumulator sanayii, pazarinin surekli buyume kaydettigi
onemli sektorlerden

Tiirkiye'de 1940'li yillardan itibaren onemli gelismeler gosteren
sektor, teknolojik olarak kendini gelistirmis, uretim kapasitesi ve
verimlilik agisindan da buyuk bir agama kaydetmistir.

Turk akumulator sanayii, uretim miktari ve kalitesi ile yurtici
pazarinda kendini kanitlamanin yaninda, uluslararasi pazarlarda
da rekabet guctne ulasmis durumdadir.

Ozellikle otomotiv sektorundeki yenilikler ve niifusa bagli artan
otomobil sayisy, yenilenebilir enerji kaynaklarina olan ilgi, ureticileri
kapasite artisina sevk etmis, bu da rekabet igin teknoloji yenileme
ile yeni uretim teknikleri ve Ar-Ge Galismalarini hizlandirmistir

Bugun Tiirkiye' de, gerekli standartlar saglayarak kalite belgele-
rini almig 19 adet kursun asit akumulator uretim tesisi mevcut.
Bu tesislerin toplam yillik uretim kapasitesi 25 milyon adet olup,
yillik toplam uretim miktar 20 milyon adet bandinda

Imalatin kursun asit turune dayandigi ulkemizde uretimin kisitl
oldugu ve / veya olmadig, ozellikle bilgi islem, giivenlik, aydinlat-
ma alanlarinda kullanilan baz akumulator turlerinin tedarigi ise
ithalat yoluyla saglanmaktadir
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i¢ piyasada otomotiv sektoru ihtiyacinin %100 yerli kaynaktan
saglanabildigi akumulator sektorunde, yurt iginde uretilen aku-
mulatorun %75-80'i ihrag edilmekte, geri kalan miktar ig piyasada
cesith sektorlerde kullanima sunulmaktadir

Dunyanin en buyuk ihracatgilan arasinda yer alan Tiirkiye, sek-
torde uretim ve verimlikteki kalitesini kanitlamig olup, uretilen
akumulatorler uretim yonetimi ve teknolojileri ile uluslararasi
platformlarda kendini ispatiamis markalar ile ayni kalitededir

Bugun 6 kitada ihracat yaparak ulkemiz ekonormisinin buyume-
sine katki saglayan akumulator sektoru, ulkemiz cari iglemler
hesabinin da onemli belirleyicilerinden

Tiirkiye akumulator sektoru bir onceki yila gore %40'n uzerinde
buyumne kaydetmistir Oyle ki, her yil ug akumulator ureticisi firma
Tiirkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulugu listelerinde yerinialmakta

Diger yandan, ulke ekonomisinin gelismesinde ve uluslararasi
rekabet sahnesinde ulkeye gug katan onemli sektorlerden olan,
akumulator sanayii kapasite artig), teknolojik gelismeler ile birlikte
istihdama da katki saglayarak buyumeye ciddi bir ivme kazan-
dirmaktadir

Diinyanin diger iilkelerdeki benzer STK'larla iletigiminiz var mi?
Varsa hangi iilkeler, hangi STK'lar?

Kurulusumuz hem yeni hem de atik akumulatorlerin yonetimi hu-
susunda yurt digindaki benzer kuruluglar ile zaman zaman gorug
aligveriginde bulunmakta. Bu anlamda EUROBAT (Association Of
European Automotive And Industralial Battery Manufacturers),
ERRA (European Recovery and Recycling Association), Avrupa
Gevre Ajansi (European Union) ilk sirada gelen kuruluglar

Bakanliklarla diyaloglariniz nasil? Basin kurulusu olarak bizle-
rin desteginin istediginiz konu / konular var mi?

APAK Yonetmeligi kapsaminda Gevre, Sehircilik ve Iklim Degi-
sikligi tarafindan atik akulerin yonetimi igin ilk kez 2005 yilinda,
Yetkilendirme Usul ve Esaslar ile de 2016 yilinda on yil sure ile
yeniden yetkilendirildik

AKUDER olarak mevzuat uygulamalarinda pratikte karsilagilan
sorunlari gozum énerileri ile birlikte Bakanhgin ilgih binmlerine
yazili ve sozlt olarak aktanyor, ilgili birim yetkilileri ile ortak go-
zumler igin bir araya geliyoruz

Yapilan gorugmelerin ve sunulan ¢ozum onerilerinin odaginda,
mevzuatin yukumlultik getirdigi tum aktorlerin sistem iginde ka-
larak faaliyetlerini surdurmeleri yer almakta

Medyanin yaptigimiz caligmalarin daha genis kitlelere daha hizli
duyurulmasmda onemli rolu oldugu asikar Bu anlamda gerek

dernek faaliyetlerimiz gerekse kamuoyunun atiklar ve yonetimi
hususunda daha sik, garpici veriler ile bilgilendiriimesi onemli

Akii sektorii kendi iginde kag dala ayriliyor? (traksiyoner, lityum
vs gibi)

Enerjiye thtiyag duydugumuz hayatimizin hemen her alaninda
akumulatorler gormek mumkun

Kara, hava, deniz araclar, rayl sistemler, kesintisiz gug kaynakla-
n, istifleyiciler, madenci lambalar, yenilenebilir enerji sistemleri,
telekomunikasyon gibi birgok alanda akumulatorler yagamimizi
kolaylastiran en onemli aktorlerden bir tanesi

Bugun, ulkemizde uretimi en yaygin olan kursun asit akumula-
torler igeriklerindeki elektrolitin formuna gore sulu, jel ve kury,
kullanim alanlarinda gore ise starter, traksiyoner ve stasyoner
- sabit tesis tip akumulator olarak siniflandirilirlar

Starter tip akuler daha gok aracin harekete gegmesi IGin marg
motoru ve atesleme elemanlarina gereken ilk enerjiyi saglarlar ve
otomobiller, deniz tagitlar, motorsikletler, traktorler ile ugaklarda
kullanilirlar

Traksiyoner akuler forkliftler, istifleyiciler, temizlik makineleri, golf
car, hava alani araglar, yer alti maden lokomotifleri vb. yerlerde
kullanilirlar Yakit emisyonunun, gurultunun istenmedigi, yangin
ve patlama risklerinin bulundugu ve kisa mesafelere ulagim
yapilan ortamlarda galismaya uygundurlar

Stasyoner (sabit tesis) tipt akuler ise ana elektrik kaynaginin kesil-
mesi durumunda yedek enerji kaynagi olarak, elektrik gebekesinin
bulunmadigi yerlerde ise ana enerji kaynagi olarak sabit olarak
yerlestirilerek kullanilirlar

Kuru olarak adlandinlan ve elektrolitin tamamen plakalara em-
dirildigi akulerden ise karavanlar, akulu sandalyeler, yenilenebilir
enerji ve telekomunikasyon sistemlerinde faydalanilir

Kursun asit digindaki ozellikle otomotiv sektorunde kullanilan lit-
yum iyon ve nikel kadmiyum turd “batarya’lann ise (henuz aku ya
da pil diyemiyoruz, zira bazi mevzuatlarda bu urunler akumulator
baghgi altinda gegmekte) mevzuatlanmizda tanimlanmasi ve atik
laninin yonetimi heniiz netlesmemis olup, galigmalar bakanlik nez
dinde ilgili kurum ve kuruluglarin da katkilariyla devam etmekte

Akiimiilatorlerin geri doniisiimii neden 6nemli?

Akumulatorler verimli kullanim 6murlerini tamamladiktan sonra
atik durumuna gelirler. Akumulatortin ana hammaddesini kurgun
vekursun bilegikleri ile plastik ve slfurik asit olugturur Bu neden
le atik akiimlatorler tehlikeli atik sinifindadirlar ve yonetimleri
ozel mevzuatlar gergevesinde yapilir
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Akumulatorler tehlikeli atik olmakla birlikte icerdikleri kursunun
ekonomik degerinden dolayi en fazla, hatta tamami toplanabilen

atik grubudur Bu nedenle alici ortamda atik akumulator gormeniz
pek mumkun olmaz.

Akumulatorun ana girdisi olan kursun metalinin Gretimi tiim dun-
yada iki kaynaktan saglanir.

Bunlardan birincisi madencilik faaliyetleri sonucu dogadan
yapilan uretimden olan primer kaynak; ikincisi ise atik akuden
geri kazanim yoluyla Uretimden olan sekonder kaynak

Dunyada kursun uretiminin % 401 primer, % 601 da sekonder kay-
naktan saglanmakta

Kursunun, gunumuzde yaygin olarak kullanilan tum malzemeler
arasinda %60 — 100 orani ile en yuksek geri donugum oranlarin-
dan birine sahip olmasi birgok alanda kullanimini etkili kilmigtir
Bunlarin basinda da yine akimulator sektoru geliyor

Ulkemizde uretim miktarinin ortalama %30'una karsilik gelen ve
yurt iginde dedisim amagli piyasaya surtilen akumulatorlerden
bugun, yilda yaklagik 135 bin ton atik aku ortaya gikmakta, 135
bin ton atik akumulatorun geri kazanimi ile yilda ortalama 70 bin
ton kursun elde edilebilmektedir

Gevrenin ve canli hayatinin korunmasinin yani sira, tedariginde
buyuk oranda diga bagimli olunan kurgunun geri kazanimdan elde
edilmesi ile de ulke ekonomisine katma deger saglanarak 6nemli
miktardaki dovizin disari glkmasinin oniine gegilmektedir

Oyle ki; TUIK verilerine dayanarak, 2021 yilinda 72 bin ton kursu-

nun geri kazanimiyla yaklasik 171 milyon $' in iilke iginde kaldigi
soylenebilir

Geri kazanimdan elde edilen kursun basta akimulator imalatinda
olmak uzere, muhimmat imalinde, yeralti kablo 1zolasyonunda,
mimaride, benzin iginde oktan ayarlayici bilesik olarak, radyasyo-
nu az gegiren metal olmasi nedeniyle x-iinlarindan korunmada;
plastikler basta yine akumulator sektorunde akumiilator kabi
ve seperator yapiminda hammadde olarak ve gida sektord hari-
cindeki diger ihtiyag duyulan alanlarda kullanilir Notralize edilen
asitli sudan ise tekrar proseste faydalanildigs gibi, destilfurizasyon
unitesinden gegirildiginde ozellikle deterjan, cam ve tekstil sana-
yinde kullanilacak sodyum stilfat elde edilir

Bu nedenle bugun, kullanim omrunu tamamlayan akumulator-
lerin geri kazanimiyla elde edilen ikincil malzemelerin yeniden
akumulator sektorunde girdi olarak kullanimi aku sektorunu, atik
olusumunun en aza indirlerek gevrenin korunmasinda ve ulke

ekonomisinin kalkinmasinda surdurulebilirligin saglanabildig
"Dongusel Ekonomi” modelinin bagarili uygulayicilan arasina yer-
lestirdigini goruyoruz

Kurumsal olarak hangi projelere oncelik veriyor ve hayata
gegiriyorsunuz?

AKUDER olarak uyelerimiz adina gerceklestirdigimiz mevzuattan
kaynakl faaliyetlerin yaninda sosyal sorumluluk projeleri, cesitl
sponsorluklarla da gevrenin korunmasi anlaminda farkindalig
arttirmaya galiglyoruz

Bu anlamda, gegtigimiz donemlerde istanbul’ da 30 donumiuk
bir alanda uyelerimiz adina bir Hatira Ormani olusturduk, zaman
zaman TEMA Vakfi'nin gesith kampanyalarina destek veriyor,
gelecege nefes oluyoruz

Hali hazirda ilk ve orta dereceli okullarda gevre bilincini olustur-
mak ve pekistirmek adina “Geri Donusum Ve Sifir Atik” konulu
sunumlar gerceklestiriyoruz

Temiz gevre ve yenilenebilir enerji kaynaklari temali projelerde
universiteli ogrencilerimize maddi ve manevi destek veriyoruz

Yakin gegmiste solo yuzme denemesi gergeklestiren bir ultrama-
raton yuzucumuz ile soz konusu farkindaligi “Temiz Denizlerde
Kulacim Kadar Uzaktasin” slogant ile denizlere tasidik

Her yil birgok kez gesith fuar, seminer, tv programlari ve kamu
spotlari vb. etkinliklerde kamuoyunu hem akumulator hem de
cevre anlaminda bilgilendirmeye galigiyoruz

Yukarda saydiklarimin yaninda su an heyecanini yasadigimiz, ge¢
miste pilot uygulamasini gergeklestirdigimiz AYMEP Akiimiila-

tor Yonetimi Mesleki Egitim Projemizi yeniden hayata gegirmi
bulunuyoruz

Bu anlamda, sektorin yogun oldugu illerde yer alan mesleki vé
teknik liselerde projeyi uygulayacagiz

AYMEP ile hedefimiz, akimulatorlerin uretiminde, servis hizme-
tinde, atiklarinin depolanmasinda ve geri kazaniminda etkin 10l
alacak genglerimizin gevreye ve sanayiiye dost olarak yetigmele
rinin ve istihdamlarinin saglanmalari. il Milli Egitim Mudurluklen
lle isbirligi iginde oldugumuz Proje kapsaminda, mesleki ve tekn
liselerdeki ilgili bolum o6grencilerine okulda aldiklan bolum ders
lerinin yaninda akimulatorler ve yonetimlerine iligkin hem teknik

hem de gevre mevzuat kapsaminda kurs verilecek ve sertifika
landinlacak

AYMEP'In hem gevreye hem de gelecege hizmet etmesini temef”
ni ediyoruz

Okurlarimiza son sézleriniz nelerdir?

"AKUDER, Gevreye ve Gelecege Hizmet Eder" sloganimizia hem
Gevremiz, hem de gelecegimiz igin doganin bir pargas! olan hef
birimizin mutlaka yapacagi bir eyi, alacag bir onlemi oldugun
vurgulamak isterim. Ayrica, istif Material Handlig Dergisine 99

termig oldugu ilgi ve bizlere sayfalarinda yer ayirdigi igin tesekV'
ederim

CAKUDERS




